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Dagsorden, leerings- og udviklingssamtale dagtilbud 2026

Mgdedato: 26. Maj 2026
Referent: Camilla

Mededeltagere: Jonas - foraeldrebestyrelsesformand, Mette Frandsen — dagtilbudsleder, Anders Norup — skole- og dagtilbudschef og Camilla Meier @stergard - udviklingskonsulent

Punkt Tema Forberedelse Ansvarlig
1. Velkomst Laes venligst referat fra 2025 Anders
Velkomst Madets formal
5. min. | Opsamling fra sidste ars leeringssamtale
Referat Opfoelgning fra sidste ars laerings- og udviklingssamtale
Anders bgd velkommen til leerings- og udviklingssamtalen, som bade har et laerings- og udviklingsperspektiv.
Ved sidste ars samtale blev det aftalt, at der skulle arbejdes videre med ledelsesperspektivet og forandringsvaerktgjerne
i arbejdet med Staerke og inkluderende faellesskaber (SIF), herunder kulturforandring og implementeringsplan. Dette
dreftes videre under punkt 2.
2. Ledelsen praesenterer et aktuelt tema med mulighed for Ledelsen og evt.
Ledelsens punkt dialog undervejs bestyrelsen
30 min. | Bestyrelsen har eventuelt et punkt /perspektiv (20 min)

Anders og Camilla giver en aben refleksion pa
praesentationen (inspireret af det reflekterende team). (3
min.)




Ledelsesteamet reflekterer over input fra Anders og Camilla
(7 min)

Referat

Ledelsen prasenterer et aktuelt tema med mulighed for dialog undervejs
Lederen og foreeldrerepraesentanten praesenterede et aktuelt tema med fokus pa ledelse, kulturforandring, forankring af
Steerke og inkluderende faellesskaber (SIF) samt arbejdet med mellemformer.

Det blev indledningsvist draftet, hvordan ledelsen kan understgtte forankring af nye arbejdsgange og feelles faglig
retning i en periode med udskiftning i personalegruppen. Der har derfor veeret fokus pa at se fremad og pa, hvad nye
medarbejdere kan bidrage med ind i huset og i det paedagogiske arbejde.

Det blev fremhaevet, at bagrnehuset har et tydeligt fundament med fokus pa tydelige laeringsmiljger, steerke faellesskaber
og pravehandlinger. Der arbejdes med at turde tage de faglige draftelser i personalegruppen og justere praksis, nar der
er behov for det.

Det blev fortalt, at det seneste ar har veeret praeget af flere ledelsesmaessige opgaver. Institutionen er begyndt arbejdet
med mellemformer, og der har veeret afholdt peedagogisk dag med fokus pa SIF og den paedagogiske analysemodel.

Der har samtidig vaeret udskiftning i personalegruppen, hvilket har givet anledning til refleksioner over, hvordan arbejdet
forankres, nar medarbejdere med vigtige roller og funktioner stopper. Der har derfor veeret fokus pa, hvad institutionen
gerne vil lykkes med, og hvordan nye medarbejdere kan bidrage ind i huset og i arbejdet med SIF.

Det blev fremhaevet, at det har veeret vaerdifuldt at begynde med en falles paedagogisk dag og feelles refleksioner over
kerneopgaven. Der har vaeret fokus pa deltagelsesmuligheder for alle barn og pa at se med bgrnene frem for pa
bgrnene. Arbejdet med SIF er blevet flettet ind i det eksisterende psedagogiske arbejde.

Der er arbejdet med tydeligere laeringsmiljger, mere systematik i hele huset og prevehandlinger som en del af den
paedagogiske praksis. Der er ogsa arbejdet med tydelige rollefordelinger blandt medarbejderne, sa bade bgrn og voksne
ved, hvad der skal ske, og hvilke muligheder der er i hverdagen.

Institutionen har blandt andet arbejdet med feelles hvil som en del af hverdagsstrukturen. Det blev draftet, hvordan
feelles hvil kan understatte feellesskabet, samtidig med at der fortsat er mulighed for, at bgrn kan traekke sig og lege pa
stuen, hvis de har brug for det. Det blev fremhaevet, at overgangen mellem hvil og lur giver mening i samarbejdet med
foreeldrene.




En tydelig struktur omkring mellemformer giver overblik og understgtter forankring i praksis. Strukturen vil vaere en fast
del af arbejdet i exitaret for mellemformsarbejdet.

Der blev ogsa talt om institutionens synlighed i naeromradet. Institutionen oplever stor sggning, og der er fokus pa det
gode foraeldresamarbejde.

Den daglige dialog i garderoben blev naevnt som vigtig, samtidig med at der er opmaerksomhed pa, hvornar noget
kreever et egentligt made.

Lederen er tilgaengelig i hverdagen og deltager i praksis, nar det giver mening. Det blev fremhaevet, at synlig ledelse
bade kan vaere at abne eller lukke institutionen, at veere til stede i faellesrummet og at tale med barn, foraeldre og
medarbejdere. Det er vigtigt for lederen at vaere teet pa praksis for at kunne fastholde den paedagogiske retning.
Foreeldrerepraesentanten fremhaevede, at der opleves et godt samarbejde med lederen, og at der er abenhed i dialogen.
Det opleves, at der er en aben og tillidsfuld dialog, og at der bliver handlet pa det, der bliver bragt op. Han pegede ogsa
pa, at institutionens synlighed i nseromradet og samarbejdet med lokale aktgrer har betydning. Der opleves interesse fra
foreninger og andre lokale samarbejdspartnere, som gerne vil bidrage til aktiviteter og feellesskaber omkring bgrnehuset.

Der blev ogsa talt om spirende feellesskaber og samarbejdet med lokalsamfundet. Institutionen har blandt andet
samarbejde med plejehjemmet om sang og aktiviteter.

Lederen fortalte, at der fortsat arbejdes med paedagogisk analyse, blandt andet pa personalemgder. Der opleves
fremgang, og medarbejderne gver sig sammen. Der er fokus pa at tage én ting ad gangen, sa arbejdet kan forankres i
praksis.

Der blev ogsa talt om ICDP-vejledernes rolle. Lederen har veeret opmaerksom pa, at der er behov for en tydeligere
struktur for, hvordan ICDP-vejlederne bringes i spil. Som prgvehandling observerer ba@rnehaven i vuggestuen og
omvendt, sa der skabes laering pa tveers af huset.

Supervisionen i arbejdet med mellemformer opleves som betydningsfuld, nar rammen er tydelig. Der er derfor lavet en
struktur for, hvornar supervisionen finder sted, sa arbejdet understettes systematisk.

Aben refleksion pa prasentationen

Der blev reflekteret over praesentationen og peget pa, at arbejdet med mellemformer er godt pa vej. Det blev fremhaevet,
at institutionen er pa vej ind i andet ar af arbejdet med mellemformer, og at det bliver interessant at falge, hvordan
arbejdet forankres fremadrettet.




Der blev ogsa heeftet sig ved betydningen af medarbejdernes trivsel og tilknytning til institutionen.
Foraeldrerepraesentanten pegede pa, at nar medarbejderne er glade for at veere i huset, kan det vaere med til at skabe
positive fortaellinger om institutionen.

Der blev peget pa, at udskiftning blandt de voksne har betydning for barnene. Det gav anledning til en opmaerksomhed
pa stabilitet, tydelig struktur og naervaerende voksne i hverdagen.

Der blev desuden heeftet sig ved de forteellinger fra hverdagen, hvor voksne deltager aktivt som medlegere, og hvor der
skabes rum for neerveer, faellesskab og gode gjeblikke i bgrnenes hverdag.

3.

KIDS — det videre arbejde med tilsynet

15 min.

KIDS - Evaluering af et indsatsomrade udpeget ved sidste Fremsend venligst evaluering (inkl. | Ledelsen
ars tilsyn handleplan)
o Ledelsen fremlaegger status samt handleplaner fra

sidste tilsyn

Referat

KIDS - Evaluering af et indsatsomrade udpeget ved sidste ars tilsyn
Lederen fremlagde status og handleplaner fra sidste tilsyn.

Efter KIDS-tilsynet er der igangsat en indsats pa legepladsen med fokus pa at styrke mulighederne for fordybelse,
rollelege og tydeligt kodede legemiljger.

Arbejdet med lege-og leeringsmiljgerne pa legepladsen blev indledt med bgrneinterviews gennemfert af CPP. Her blev
4-5-arige bern blandt andet spurgt om, hvor det er godt at lege, og hvordan de oplever legepladsens starrelse og
muligheder. Tegninger blev ogsa anvendt som en del af barneinterviewene.

Pa baggrund af dette er der arbejdet med indsatser pa legepladsen, herunder tydelige positioner og rollefordelinger for
de voksne. Lederen viste et skema, hvor medarbejdernes roller pa legepladsen er tydeliggjort, eksempelvis hvem der
faciliterer leg, og hvem der har en mere understgttende funktion.

Der arbejdes med tydeligt kodede legeomrader, eksempelvis med politistation ved legehuset og biler med biltaeppe.
Legeomraderne kan aendre sig over tid, alt efter barnegruppen og det, barnene er optagede af.

Der er fokus pa, hvordan de voksne er til stede pa legepladsen, og hvordan de beveeger sig mellem forskellige roller i
legen. Der arbejdes med en tydelig fordeling af medarbejderne, sa barnene kan orientere sig og finde en voksen ved
behov.




Nye medarbejdere inddrages ogsé i arbejdet med at se pa legemiljgerne og give feedback. Der er samtidig
opmaerksomhed pa legemiljgerne i vuggestuen og pa, hvordan der kan skabes rum for nzerveer, leg og fordybelse.
Arbejdet med legepladsen kobles til bade mellemformer, KIDS og den faelles faglige retning i huset. Der har desuden
veeret god sammenhaeng mellem arbejdet med CPP og UCN’s oplaeg om leg og inklusion i forbindelse med
kompetenceudviklingsforlgbet.

Der arbejdes bade med at seette aktiviteter i gang for flere ba@rn og med at skabe lege og deltagelsesmuligheder i mindre
grupper. Det aktuelle fokus er at fastholde forandringen og sikre, at arbejdet bliver en integreret del af den paedagogiske

praksis.
4. Ledelsen praesenterer og deler perspektiver pa 2030- Ledelsen
2030 Planen planens indsatsomrader for dagtilbud:
30 min e  Staerke og inkluderende feellesskaber

e Kvalitet og hgj faglighed

e Sproglige kompetencer (0-5 ar)

e STEM og science i dagtilbud

e Dannelse

e Spirende faellesskaber (KAN-indsats)

Anders og Camilla

Referat 2030-planen

Lederen praesenterede og delte perspektiver pa 2030-planens indsatsomrader for dagtilbud. Der blev draftet gode rad
og perspektiver i forhold til det videre arbejde med planen.

Dannelse
Dannelse blev drgftet som et tema, der bade handler om barnets egen udvikling og om barnets deltagelse i
feellesskaber. Der blev talt om, hvem barnet er som lille menneske, og hvordan barnet er sammen med andre.

Der blev blandt andet peget pa respekt, hensyn, sociale faerdigheder, samarbejde og forstaelsen af at veere en del af et
feellesskab. Dannelse blev beskrevet som et tema, der haenger teet sammen med de @vrige indsatsomrader, herunder

sprog.

Sproglige kompetencer




Sproglige kompetencer blev drgftet som et vigtigt omrade i det videre arbejde med 2030-planen. Der blev talt om
betydningen af systematik i sprogarbejdet og om, hvordan alle voksne kan have en faelles opmaerksomhed pa at
understgtte barns sproglige udvikling i hverdagen.

Der blev naevnt konkrete eksempler pa sprogarbejde, blandt andet rim og remser, faste bager, feelles ord i huset og
dialog med bgrnene. Der blev ogsa talt om turtagning i samtaler, og hvordan bgrn kan understgttes i at bruge sproget i
relationer og faellesskaber.

Det blev draftet, hvordan sprogarbejdet kan kobles endnu teettere til foreeldresamarbejdet. Foraeldre kan eksempelvis fa
konkrete redskaber med hjem, sa de kan understgtte barnets sprog gennem sange, dialog og aktiviteter, der haenger
sammen med det, barnene mader i bgrnehuset.

Der blev ogséa peget p4, at fysiske materialer kan understgtte medarbejderne i sprogarbejdet. Vuggestuen er certificeret
i Sangglad Mini, som bruges i samlinger og som en del af arbejdet med sprog, sang og feellesskab.

Afslutningsvis blev der peget pa, at der fortsat er behov for at undersege, hvordan sproglig stimulering kan styrkes i
leeringsmiljgerne, og hvordan foreeldre kan inddrages mere aktivt i sprogarbejdet.

5. o Opsummering af vigtigste pointer Anders
Opsamling

5 min.
Referat Tak for en spaendende og velforberedt samtale samt for

bestyrelsens deltagelse.

Der blev afslutningsvis samlet op pa de vigtigste pointer fra
samtalen, som tages op igen neeste ar:

e Investeringen i supervision omkring mellemformer,
herunder hvilket udbytte arbejdet giver i praksis.

e Mellemformer garind i ar 2, og der fglges op pa,
hvordan arbejdet forankres som en del af hele

huset.




e Sammenhaengen til tidligere tilsyn, herunder
hvordan evalueringsdelen kan ggres mere preecis i
forhold til, om malene er naet.

e ICDP 2 og den videre forankring af arbejdet.

Evt.

5 min.

Evaluering af samtalen

Der var en positiv tilbagemelding pad samtalen. Det blev
fremhaevet, at der opleves en falles retning i huset, og at en
vigtig ledelsesopgave er at fastholde denne retning i det
videre arbejde.

Foreeldrerepraesentanten gav udtryk for, at det havde veeret
bade hyggeligt og spaendende at deltage i samtalen. Det
blev fremhaevet, at bestyrelsen gerne vil bidrage til arbejdet
med at skabe gode rammer og muligheder for barnene.
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